Broadband

Competence )

Spoluﬁnancovano @
Office Ceska Republika

BCE Fvropskou unii

Broadband Competence Office,
Ceska republika

Analyza nekterych
sluzeb s pridanou
hodnotou z hlediska
hospodareni obci

Oblast energii



Egc;ggsenndce . Spolufinancovano gﬁ\\
Office  Cesks Republika Evropskou unii MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

Obsah
1o VOO ottt ettt ettt 3
1.1 Vyznam energetick€ého hospodareni pro 0bEC.......viuiiiiiiiiiiiii e e 3
1.2 Uloha digitalizace a vysokorychlostnich siti (VHCN).......cooouiriieeieeieieeeeeee e 3
1.3 0110 [ o T 1174 VPR PPTPPRPP 3
2.Vychozi stav v EeSKYCh ODCICR ...cueiiiii et e e e e e e eeas 4
2.1 Soucasné praktiky v energetick€ém hospodareni........cvuvieiiiiiiiiiieiiiiie e e e 4
2.2 RozSiFeNni VHCN VODCICH ...iiiiiiiiiiiiiiiiiii et e 5
2.3 Bari€ry @ OMEZENI FTOZVOJE «.euuiuniiinieiniettiietetteueteaertttenseresaeesasesesnsenssenssesssenssenssenssenssennns 5
3. MoZnosti a pfinosy chytrého energetického managementu........ccceevviiiiiiiiiiiniiineineeie e, 6
3.1 Piehled digitalnich FESENI Pro ODEC c...eeueiiiiiieiii ettt e eee e eeenes 6
3.2Vazba nainfrastrukturu VHCN ......cooiiiiiiiiiiii ettt et e 7
3.3 Hlavni benefity pro 0beCNi FOZPOCET . cuuiuiiiii it e e e ea e e e e e e ens 7
3.4 PHIME @ NEPFIME USPOIY ENEIZIE cevuiiniiiiiiiiitiieiiie ittt teterete st steestnsannsannsenesennsennsannsannns 8
3.5 EKOLOZICKE @ ProvOZNi PFINOSY . cuuiiuniiiiiieiiieiiie ittt ettt st st st s easeaeeneeanseansannaannns 8
4. Rizika a potencialni nevyhody implementace .....cc.cuviuiiiiiiiiiiiiiiir e eee 9
4.1 INVESTICNT NATOCNOST ..uiiiiiiiiiiiiii ittt ettt etae e et s et eeane s eanesetnneseananas 9
4.2 Provozni a teChNOLOZICKEA MZIKaA. ... cuiiuiii it e e eae s e ea e e e aeaans 9
4.3 Zavislost na dodavatelich/technologiiCh .......c.civuiiiiiiiiiii e, 10
5. SWOT analyza (energeticky management s vyuzitim VHCN v obCi) .....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnns 10
5.1 Silné Stranky (STreNGENS) c.uve ittt e et e e e ee et eaesasansansanaaans 10
5.2 Slabé Stranky (WeEaAKNESSES) ..cvuiiniiiiiiiiiiiii ettt et et et e ee e e st et sansansansanaaans 11
5.3 PrleZitosti (OPPOrUNITIES) cuuiuiiiiiiiiiiiiiie et e e ee et et et et et eaneaaeseasnsenssnsansenennns 11
LR N o 1o Y4 o) Wl 2] £=T= 1 €= I 12
6. Mozné financni a rozpoCtové MOdely Pro ODEC ..cuuienieniiniieiieieee ettt eeeeeee et e e e eeeaneens 12
6.1 Varianty financovani (dotace, vlastni rozpocet, partnerstvi) ......cccceeeeiiiiiiiiiiieieiieiieieeenns 12
6.2 Pfimé a dlouhodobé rozpOoCtove dOPady.....c.ceuieniiiiiiiiiiiiie e e e e e e aaaaas 13
6.3 Ukazkovy model NAvratnosti iNVESTICE ...cvueiiiiiieiie e e e e e e eees 13
7. PHpadove studie @ PHKLAAY.......iveniiiiiiiiii ittt e et e et e e e e e e e e e e eaanas 14
7.1 CESKA MBSTA ..veveeveieieetieee ettt ettt ettt ettt e vt et et e eteeteeas et e seeseeseeaseseessessensenseenas 14
% B I 7= SRR PPPP PR PPPPPRO 14
2 I = 11 o [ RNt Chyba! Zalozka neni definovana.
A IR T O 11 - V- TR PP PPRRt 15
7.2 ZahraniCni PAKLAAY ....cueieeiiie ettt ettt e eeeeeeae e e e e e e seaesenesanaaanesenesnnenns 15
7.2.1 Amsterdam (NiZOZEMSKO) ..uevninieiniiiiiie et e e e e e e e s e eaaeneans 15



Broadband . . = -
Competence i) SpoluflnancoY'ano %
Office Ceska Republika Evropskou unii MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

7.2.2VIidenN (RAKOUSKOD) c.ucvniiniiniiiiiiiiiie ettt e tee e eeeaneen st e e s ensannsnssansansansanssnns 15

8. Doporuceni pro efektivni zavadéni chytrého energetického managementu a vefejného
OSVEELENTV OBCH «eieiiiiiiiiei et ettt et s et e e e s et e etea e eeneseenaeeenes 16
8.1 Strategicka a 0rganizaCni dOPOIUCENT .. ... ceiuuiiiiniiiiiii ettt et eteeeeee s eeneeeen 16
8.2 Technicka a provozni dOPOTUCENT ..vuiiuiii ettt etie e et eee et eteene e eassansansensansansnnns 17
8.3 Ekonomicka a rozvojova dOPOTrUCENT c...iuie it eiie ettt s ee e eaeaesensaneaneanannns 17
8.4 Jak vyuzit pfiklady dobré praxe (Pisek, zahraniCi).....cc.ccceeeuriiiiiiiriiiiiirie e, 18
O, ZAVEI @ SNIMULT .ottt et et e e s et e e s et e e rea e eeneseenaneeenes 18
T0. OAKAZY @ ZAT0J.eutuiiiiertiieiteite ittt etie e te ettt et ttestnstnetnetuesussessessessenstnstnssnsssssessessensansenssnees 20
Priloha - Propagacni letak Pro OB CE ..c.vuiiniii e e e e e sa e e s e e e 21



Broadband . 2 = -
Competence i Spoluﬂnancoygno ﬁ\
f Ceska Republika Evropskou unii MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

1. Uvod

1.1 Vyznam energetického hospodareni pro obec

Spravné fizeni obecni energetiky je dnes klicovym faktorem z hlediska financ¢ni stability, provozni
efektivity a environmentalni odpovédnosti. Spotfeba elektrické energie tvofi vyznamnou c¢ast
provoznich naklad(l obci, zejména v oblastech napajeni vefejného osvétleni a provozu obecnich
budov. Chytré fizeni spotfeby i vyroby pfedstavuje cestu, jak:

e systematicky snizovat naklady (zejména diky efektivnéjsi spotfebé a Uspore energie),
e aktivné pfispivat ke klimatickym a emisnim cillm,
e zvySit komfort, bezpeCnost a vefejnou kontrolu nad energetickym hospodarenim.

Dvé zakladni oblasti, které maji pro obce nejvétsi potencial uspor i rozvoje, jsou dnes Smart
Grid (chytré energetickeé fizeni) a Smart Lighting (chytré vefejné osvétleni).

1.2 Uloha digitalizace a vysokorychlostnich siti (VHCN)

Rozvoj digitalnich technologii a zejména budovani moderni digitalni infrastruktury (optické sité,
vysokorychlostni bezdratové technologie typu LoRaWAN, NB-loT nebo 5G) je nezbytny pfedpoklad
pro uspésné zavadéni chytrych feSeni v energetice a vefejném osvétleni.

Klicové piinosy digitalizace a VHCN v tomto kontextu:

e Moznost vzdaleného a automatizovaného méreni spotreby i vyroby energie.

e Online fizeni osvétleni bod po bodu, dynamicka regulace podle pohybu a potreb.

e Sbér, pfenos a vyhodnocovani dat v redlném ¢ase pro rychlé reakce i predikce.

e Zpfistupnéni otevienych dat, vySSi transparentnost, U¢inngjsi planovani obnov i investic.

Prakticky priklad:

V této analyze budeme hodné pracovat v pfikladem, kterym je Mésto Pisek. Dlouhodobé vyuziva
vlastni sit LoRaWAN pro pfenos dat ze senzor(l osvétleni i pro pilotni projekty smart gridu, ¢imz
zajistuje vysokou spolehlivost a efektivitu provozu. Pro plné vyuziti pokrocilejSich funkci bude pro
meésta do budoucna zdsadnii napojeni na optické sité a pfipadna integrace 5G tam, kde je potfeba
velké datové propustnosti.

1.3 Cil analyzy

Cilem této analyzy je poskytnout obcim prehledné, objektivni a praktické informace o
moznostech vyuziti chytrych technologii v oblasti energetického managementu a vefejného
osveétleni —tj. zejména:

e naznacit aktualni moznosti vyuziti konceptll Smart Grid a Smart Lightingv Ceskych
obcich.

e Ukazat prinosy modernizaces vyuzitim digitalizace a vysokorychlostnich
komunikac¢nich siti (VHCN).

o Prakticky popsat, jaké technologické prvky lze zavést pfimo v podminkach obce, a kde
jsou dnes nejvétsi pfinosy i bariéry.

o Doplnit konkrétni pfiklady realizace v CR (zejména Pisek) i v zahrani&i— s vyznaéenim, co
je v Pisku jiz bézné praxi, a co je teprve v planu, pfipadné realizovano jinde.
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e Prispét k lepSim rozhodnutim samosprav ve vSech velikostech obci, a to s ohledem na
financni efektivitu, legislativni ramec i technickou pfipravenost.

Tato analyza vznikla vramci projektu BCO, jako ukazka jedné z moznych Sluzeb s pfidanou
hodnotu (VAS), kterou lze nad vysokorychlostni (a vysokokapacitni) komunika&ni siti vybudovat.
Vlastni sit slouZi jako prostiedek a sama o sobé nemlZe pfinést uZitek jako pravé Sluzby
s pfidanou hodnou, které ji vyuzivaiji.

Energie a jejich cena tvofi nepochybné vyraznou polozku v hospodareni obci. A protoze je to
je tak vyznamna polozka, tak se nepochybné vyplati hledat takova reseni, ktera mohou
pfinéstuspory. Nezapomenme, Ze i v této oblasti se mlizeme pohybovat po ¢are, které zacina
Skuteénou potiebou, vede pfes komfort a mlze kongéit o plytvani. A svoji pozici na této
pomyslné ¢are je mozné ovlivnit.

2. Vlychozi stav v ¢eskych obcich

2.1 Soucasné praktiky v energetickém hospodareni

VétSina Ceskych obci se v oblasti energetiky stale opird o tradi¢ni modely fizeni — pravidelné
manualni odeclty spotrfeby, bézné revize osvétleni Ci kotelen a klasicky nakup energii.
Zakladnim cilem byva snizeni nakladl na energie, ¢asto pouze nahodilymi Usporami (vyména
zarovek za LED, =zatepleni). Centralné koordinovany nebo datové fizeny energeticky
management je zatim doménou zejména vétSich mést a pokro€ilych municipalit.

Typické soucasné pfistupy:

¢ Manualni odedty elektromérd a plynoméra.

e Rucnisledovani a vyhodnocovani spotfeby v méstskych budovach.

e Obnova vefejného osvétleni pouze na zakladé poruch, bez predikce.

e Energeticky nakup podle vefejnych zakazek, vétSinou jednou ro¢né.

e Vefejné osvétleni funguje typicky v rezimu ,vSe zapnuto/vypnuto“ dle ¢asu, bez
dynamického Fizeni.

WIND POWER PLANT HYDROELECTRIC POWER PLANT
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Kde je zména:
Existuji vyjimky — fada mést uZ testuje nebo zavadi prvky Smart Energetiky:

e Automatizovany sbér dat (méfidla s dalkovym odectem, centralni systémy spravy
spotreby)

¢ Inteligentni fizeni vefejného osvétleni (dalkové ovladani, regulace intenzity dle pohybu
nebo provozu, monitoring poruch)

Priklad Pisek:

Pisek je v ramci CR lidrem v automatizaci sbéru dat z vefejného osvétleni (systém LoRaWAN) a
elektronickém fizeni svételnych bod.

Naopak pokrocilé prvky typu lokalni akumulace elektriny, fizeni vyroby z OZE s podporou
datové infrastruktury nebo V2G (vehicle-to-grid) zde zatim nejsou implementovany. Tyto
prvky maji spiSe vétsSi mésta nebo zahranici (napfiklad Brno pilotuje chytra ulozisté, Amsterdam
rozviji V2G implementace).

2.2 Rozsifeni VHCN v obcich

Zavadéni vysokorychlostnich siti (VHCN) je v CR velmi nerovnomérné.

Velka mésta (Praha, Brno, Ostrava) maji témér kompletni pokryti optickymi sitémi a jsou
pfipravena pro rozvoj smart technologii. MenSi mésta a venkovské obce se ¢asto musi spoléhat
na bezdratové sité nebo kombinované feseni, coz omezuje Skalu nasazeni chytrych feSeni.

Aktualni situace:

e Primérné je v Ceské republice dostupnost VHCN na niZ§i Grovni, pokud po&itame pocet
obci a ne pocet obyvatel, vy$S§i pokryti maji vyrazné mésta nad 10 000 obyvatel.

e Castym ,premostovacim“ FeSenim je nasazeniLoRaWAN, NB-loT a dalsich
nizkoenergetickych bezdratovych siti, které umoznuji zakladni smart monitoring.

e Rozvoj rychlé optické infrastruktury probihd ve vlnach, podporovan je z evropskych i
statnich dotaci (programy Next Generation EU, Narodni plan obnovy).

Priklad Pisek:

Mésto vybudovalo vlastni paterni optickou sit a hybridni LoRaWAN infrastrukturu, umoznujici
Siroké nasazeni senzorl v real-time rezimu i bez velkych investic do kabelaze.

2.3 Bariéry a omezeni rozvoje

Hlavni pfekazky pro rozvoj Smart Grid a Smart Lighting v ¢eskych obcich jsou nasledujici:

e Finanéni naroénost pocatecnich investic — navratnost je ¢asto delSi, mala obec ma
omezeny rozpocet a mensi motivaci.

e Nedostatek technické expertizy — chybéji odbornici pro spravu smart siti, i pfi bézném
provozu.

e Zastarala infrastruktura- absence optickych siti nebo moznosti napojeni na OZE
prodraZzuje nebo znemoznuje pokrocila feseni.
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e Legislativhi omezeni a sloZité zadavaci fizeni - pfedevs$im pfi vybéru dodavateld nebo
spravé citlivych dat.

e Obava z technologické zavislosti na jednom dodavateli - ,uzavieny” systém muze
pozdéji brzdit rozvoj nebo zvySovat ceny.

Poznamka k ptikladu:

Pisek se s nékterymi prekazkami (napfiklad vysoké vstupni investice nebo udrzba vlastniho
LoRaWAN) vyrovnal diky aktivnimu zapojeni do pilotnich programd, vyuZivani dotaci a spolupraci
s univerzitami. Slozit&jSi je nasazeni téch feSeni, kde potfebuji soucinnost s dalSimi subjekty —
napriklad energetika OZE s pfetoky do sité, velkokapacitni bateriova ulozisté apod.

Pfriklad ze zahranici:

V zapadni Evropé Casto prekazky fesSi dlouhodobé verejné—soukromé partnerstvi, oteviené
standardy a kombinace vice siti (optika, loT, 5G).

Napfriklad Amsterdam vyuziva silnou otevienou datovou infrastrukturu, v Némecku meésta
jako Wetzlar nasazuji oteviené komunikacéni standardy i kvali sdilené spravé.

3. Moznosti a prinosy chytrého energetického managementu

3.1 Pfehled digitalnich feSeni pro obec

V oblasti obecni energetiky a vefejného osvétleni existuje Siroka Skala digitalnich a
automatizovanych reSeni.

Hlavni typy technologii a opatfeni:

e Smart Grid systémy: Integrace méfidel (smart metering), fizeni spotfeby, sledovani
vyroby z OZE, prediktivni Udrzba a automatizované fizeni sité.
e Energeticky dispecink pro obec: Centralizované monitorovani a optimalizace spotieby i
vyroby v realném case.
e Chytré verejné osvétleni (Smart Lighting):
o Dalkové fizeni svételnych bodd, regulace intenzity dle potieby, monitoring poruch
a spotreby.
o Senzory pro zjisténi pohybu, znecisténi, meteorologickych podminek aj.
o Integrace s dalSimi chytrymi prvky (kamerové systémy, méreni kvality ovzdusi).

Poznamka: Chytré verejné osvétlenije velice zajimava oblast fizeni energetiky. Neni totiz jen
o rozsvécovani a zhasinaniv dobé, kdy osvétleni neni potieba (time driven), ale kdy je po ném
»poptavka“ (event-driven). Tedy v noc, kdy osvétlena mista jsou ,,pusta“ mize byt osvétleni
ztlumeno, ale v okamziku, kdy je detekovan pohyb (osoby, vozidla), mize byt jeho intenzita
zvySovana, a to adresné. Tedy chodec je v bezpec¢néjsi situaci, protoze vidi, pfipadné je
vidén. Z hlediska VAS, ktera je zamérena na bezpecénost v obcich, je zde jisté mozna vyrazna
synergie.
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Priklad Pisek:

e Ano: Chytré verejné osvétleni, LoRaWAN sit, sbér dat ze svételnych bod(, moZnost
dynamického fizeni intenzity.

e Ne: Plnohodnotny Smart Grid s V2G, akumulaci a prediktivni optimalizaci — tyto prvky
nejsou v Pisku zatim implementovany (ale najdeme je napf. v Brné, Amsterdamu, Vidni).

3.2 Vazba na infrastrukturu VHCN

Chytra feSeni v energetice i vefejném osvétleni jsou pfimo zavisla na kvalitni a spolehlivé digitalni
infrastrukture — zejména VHCN (optickeé sité, kvalitni bezdrat), pfipadné loT sité (LoRaWAN, NB-
loT):

¢ Rychla a spolehliva komunikace umoznuje v redalném cCase sbirat velké mnozstvi dat
(napt. stav sité, poruchy, aktualni spotfebu/produkci energii).

e Zaménitelnost a rozSifitelnost jednotlivych systém{ podle potfeby (napojeni na
energeticky dispecink, integrace OZE, apod.).

e Bezpecnost a sprava dat - vysSi standardy optickych siti a zabezpedenych loT umoznuiji
chranit citlivé informace.

Priklad Pisek:

Mésto vyuziva LoRaWAN a optickou sit pro pfenos dat ze svételnych bodd, coz umoznuje detailni
monitoring a dynamické Fizeni.

Jinde: Mésta s rozvinutou optickou siti (Praha, Brno) nebo experimentujici s 5G (Plzen, Ostrava)

3.3 Hlavni benefity pro obecni rozpocet

Implementace digitalnich feSeni pfinasi obcim konkrétni finanéni vyhody:

e Shizeni nakladd na elektfinu:
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o Uspory diky optimalizaci spotfeby (dynamické osvétleni, efektivni vytapéni apod.),
o LepSi vyjednavaci pozice pfi nakupu elektfiny (sledovani skutecné spotreby,
predikce Spicek).
e Nizsi naklady na udrzbu:
o Monitoring a prediktivni hlaSeni poruch minimalizuje vyjezdy a havarie.
o Efektivni planovani obnovy osvétleni nebo infrastruktury.
e Lepsialokace investic:
o Presna data usnadnuji rozhodovani o prioritach.

Priklad Pisek:

Uspory z chytrého verejného osvétleni se pohybuji v fadu desitek procent oproti ptivodnim
hodnotam - diky LED technologiim a detailnimu fizeni.

Jinde: Mésta s plné integrovanym Smart Grid (napf. Eindhoven, Amsterdam) dokazi ro¢né snizit
spotfebu i 0 40 % na osvétleni a dalSich 10-15 % v budovach.

3.4 Pfimé a nepiimé uspory energie

¢ Primé uspory: Efektivné;jsi fizeni spotfeby (mensi ztraty, regulace ve Spickach), nasazeni
LED v osvétleni, zkraceni doby sviceni.
e NepfFimé uspory:
o Lepsiplanovani udrzby, prodlouzeni zivotnosti zafizeni,
o Snizeni energetickych ztrat v siti,
o LepSiinformovanost obyvatel a aktivni zapojeni (méfeni a fizeni spotfeby).

Priklad Pisek:

Zavedenim LED a chytrého fizeni mésto snizilo ro¢ni spotfebu elektfiny na osvétleni o
cca 35 % (dle oficialnich prezentaci).

Jinde:
V méstech s pokrocilou Smart Grid spravou umoznuje prediktivni fizeni Uspor az o 15-20 % na
vefejnych sluzbéach diky optimalizaci provozu.

3.5 Ekologické a provozni pfinosy

e Snizeni emisi CO,:
o Méné spotfebované energie znamena pfimy dopad na uhlikovou stopu obce.

e LepsSivefejné prostredi:
o Osvétleni real-time reagujici na provoz zlepSuje bezpecnost a komfort (napf.

ztmaveni v noci, zvySeni intenzity pfi pohybu).

e Lepsikvalita sluzeb:
o Rychlejsi reakce na poruchy (automaticka hlaseni),
o Moznost vyhodnocovat data pro planovani dalSich méstskych sluzeb.

Priklad Pisek:

Uspory pfinesly snizeni emisi CO, o nékolik desitek tun za rok, lepsi servis a flexibilitu v idrzbé,
¢imz roste i spokojenost obyvatel.



Broadband N . 2 3
Competence _\%\‘ > * Spoluflnancova no %

> * .’
Office Ceska Republika LA Evropskou unii MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Jinde:
Napfiklad v Amsterdamu kombinace Smart Lighting a Smart Grid znamenala vedle uspor
jesté zlepsSeni bezpecéi v ulicich a nizsi svételné znedisténi.

4. Rizika a potencialni nevyhody implementace

4.1 Investiéni naroénost

Zavadeéni chytrych technologii znamena pro obec vstupni investici, ktera byva oproti bézné
rekonstrukci osvétleni nebo zakladni digitalizaci provozu nékolikanasobna.

Velka ¢ast nakladl je spojena s pofizenim nové infrastruktury (senzory, fidici jednotky, kvalitni
pfipojeni, software) a pfipadné Upravou sité na standard Smart Grid.

Rizika a nevyhody:

e InvestiCni narocnost je pocitové vySsi zejména u mensich obci; navratnost trva zpravidla
5-10 let podle rozsahu modernizace.

¢ Financovani zéleZi ¢asto na existenci dotacnich titul(; bez nich je projekt pro mnoho obci
tézko dosazitelny.

e Celkové naklady ovliviuje typ technologie (otevieny vs. proprietarni systém), vyspélost
stavajici infrastruktury a vyjednéavaci sila obce.

Prakticky priklad:

Pisek snizil vlastni naklady vyuzitim evropskych dotaci a kooperaci s technologickymi partnery
(univerzity, pilotni granty).

Nékteré mensi obce podobny rozvoj nezacaly pravé kvili nemoznosti zajistit predfinancovani.
V zahranici se ¢asto vyuziva PPP model (napf. ve méstech v Rakousku nebo Némecku).

4.2 Provozni a technologicka rizika

Hlavni provozni hrozby:
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e Komplexita systému: Vyzaduje technicky vySkoleny personal; provoz a udrzba je

e Poruchy a zavislost na digitalni infrastrukture: Vypadek spojeni nebo kliCového
softwaru mize omezit funkci vétsi casti sité.

¢ Kyberneticka bezpecnost: Riziko napadeni sité nebo nezadouci manipulace s provozem
je u Smart feSeni zasadni- obzvlast v pfipadech, kdy jsou na sit napojena i kriticka zafizeni
(napfiklad vefejné osvétleni ve spojeni s bezpeCnosti mésta).

¢ Riziko nesouladu s legislativou: Pozadavky na spravu a uchovavani provoznich dat,
oSetfeni osobnich tdaji (GDPR).

Priklad Pisek:

Mésto ma dedikované IT pracovniky pro spravu LoRaWAN sité a smart systémd, ale predevsim pro
mensiobce by tento pozadavek znamenal potfebu spoluprace (napf. sdilena IT podpora mezivice
obcemi).

Ze zahranici:

Neékteré ptipady v zapadni Evropé ukazaly, Ze nedostate¢né testovani bezpecnosti se mize stat
terem hackerskych utokd (viz incident s vefejnym osvétlenim v USA, 2021).

4.3 Zavislost na dodavatelich/technologiich

Implementace chytrych siti pfinasi riziko vendor lock-in (zavislost na jednom dodavateli),

zejména pokud obec zvoli proprietarni feSeni (uzavieny typ hardware i software):

e Problém s kompatibilitou pfi modernizaci: Uzavieny systém muzZe v budoucnu zvySovat
naklady na rozSifeni nebo integraci.

¢ Riziko vypadku/neochoty dodavatele: Pokud firma na trhu skon¢&i nebo omezi podporu,
obec je v nevyhodné pozici.

e Omezeni vybéru pfi upgradech: Nutnost z(stavat pouze u jednoho dodavatele ¢asto
zdrazuje servis a omezuje rozvoj.

Priklad Pisek:

Projektv Pisku klade dliraz na otevienost fesSeni (LoRaWAN = otevieny standard, moznost pfipojit
vice typl zafizeni), coz snizuje riziko do budoucna.

Jinde (CR, zahraniéi):

Nékteré meésta (napf. Litoméfice nebo i projekty v Némecku) pfi prvnich investicich zvolila
proprietarni technologie — po ¢ase musela ¢ast zafizeni nahradit nebo paralelné provozovat vice
systémd.

5. SWOT analyza (energeticky management s vyuzitim VHCN v obci)

5.1 Silné stranky (Strengths)

e Znacné uspory energii a nakladu

10
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Efektivni fizeni spotieby, pokrocilé sledovani a optimalizace vedou k usporam na elektfiné
i adrzbé.

Pisek dosahl uspor na vefejném osvétleni cca 35 % diky chytrému Fizeni.

ZlepsSeni komfortu a bezpeénosti obyvatel

Dynamické osvétleni, rychlé odhalovani poruch, vysSi troven sluzeb.

Data pro rozhodovani a transparentnost

Sbér a vyhodnocovani dat v realném Case umoznuje lepsi planovani investic, oteviena
data posiluji dGvéru verejnosti.

Snizeni emisi a ekologickych dopadt

Chytré technologie pfindSeji mensi uhlikovou stopu obce.

Flexibilita a rozsifitelnost feSeni

Oteviené standardy (napf. LoRaWAN v Pisku) umoznuji dalSi rozvoj bez zavislosti na
jednom dodavateli.

5.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Vysoké pocatecni investi¢ni naklady

Obzvlast pro malé obce mUlze byt bariérou i pres dotaéni tituly.

Naroky na digitalni infrastrukturu a technickou odbornost

Provoz vyzaduje kvalifikované spravce a spolehlivou sit; v mensich obcich ¢asto chybi IT
kapacita.

V Pisku je provoz zajistén specializovanym tymem, mensi obce musi feSit podporu externé
Ci sdilené.

Komplexita spravy a riziko selhani systému

fizeni.

Casova prodleva navratnosti investice

Navratnost je bézné 5-10 let, coz nemusi byt v souladu s volebnimi a rozpo¢tovymi cykly
obci.

5.3 Prilezitosti (Opportunities)

Dotaéni programy a evropskeé fondy

Aktualné velky zajem a Siroky vybér dotacnich titull na digitalizaci a energetickou
modernizaci (Narodni plan obnovy, Modernizac¢ni fond, OP TAK).

Rozvoj komunitni energetiky a OZE

Moznost oblastni vyroby a sdileni elektfiny, chytré fizeni spotfeby a akumulace (pilotné v
Integrace dalSich méstskych sluzeb

Jednou zavedend infrastruktura umozni postupné napojeni vodomér(l, parkovacich
senzor(, environmentalnich stanic apod.

Zapojeni do Smart City ekosystému

Synergie s dalSimi projekty (doprava, bezpecCnost, participace verejnosti).
Pisek rozSifuje smart infrastrukturu na dalSi sluzby, v Brné/Vidni je tento pfistup klicovy pro
dlouhodobou udrZitelnost.

Zvysujici se poptavka po energetické nezavislosti a bezpecnosti

Chytré sité mohou byt zakladem energetické odolnosti mésta pfi cenovych Socich i
krizovych situacich.
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5.4 Hrozby (Threats)

¢ Riziko technologické zavislosti na dodavatelich (vendor lock-in)
Uzaviené systémy mohou dlouhodobé zvysit naklady a omezit rozvoj.

¢ Kybernetické hrozby a slaba bezpecnost
Chytra sit je lakavy cil pro utoky, hrozi znefunkénéni nebo =ztradta dat.
ENISA i MPO doporuluji vénovat kybernetické ochrané prioritni pozornost.

¢ Zmeényv legislativé a politice
Nové regulace (napf. ochrana osobnich dat, pozadavky na interoperabilitu) mohou pfinést
nutnost neCekanych investic ¢i zmén.

¢ Nezvladnuta integrace s existujici infrastrukturou
KdyZz nové prvky nejsou kompatibilni s plivodnim systémem, hrozi vy3$8i provozni rizika a
neefektivita.

¢ Odmitani nového pfistupu ze strany personalu nebo ¢asti vefejnosti
Nedostate¢na komunikace maze zpomalit ¢i zablokovat implementaci.

6. Mozné finan¢ni a rozpoctové modely pro obec

6.1 Varianty financovani (dotace, vlastni rozpocet, partnerstvi)

Obce maiji k dispozici nékolik zédkladnich zpsobd, jak financovat chytra Feseni:

e Dotace z vefejnych zdrojti
Nejcastéjsi cestou jsou investi¢ni dotace z evropskych ¢&i statnich programa.
Typické programy:
o Modernizac¢ni fond, Narodni plan obnovy, Operac¢ni program Technologie a
aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK),
o Ceské statni dotaéni programy (napt. MPO — program EFEKT, MMR).
Vyhoda: Snizuji riziko a zkracuji navratnost.
Nevyhoda: VyZaduji administrativni kapacitu a pfedfinancovani nakladd.
e Vlastnirozpocet obce
Financovani pfimo z uUspor, prodeje majetku nebo pfesunem z jinych kapitol.
BéZné u mensich projektd (prvotni piloty, vyména ¢asti vefejného osvétleni).
¢ Kombinovany model (dotacni + vlastni prostiedky)
Casté v pripadech, kdy dotace nekryje 100 % nékladd — obec dofinancuje rozdil nebo si
vezme UvVer.
e Vefejné-soukromé partnerstvi (PPP, ESCO modely)
Partner (typicky energeticka firma nebo dodavatel technologii) investici zrealizuje a obec
splaci z budoucich Uspor nebo poplatkll (energetické sluzby se zaru¢enou Usporou).
Vyhoda: Minimum vlastnich penéz na zacatku, zaruka Uspory.
Nevyhoda: Zavazky na fadu let, zavislost na jednom partnerovi.

Priklad Pisek:

Projekt Smart Lighting financoval zejména z evropskych a statnich dotaci (OP Zivotni prostredi,
program EFEKT), ¢ast ze svého rozpoctu. Model ESCO pouzilo napf. mésto Brno (pilotni
energetické sluzby v méstskych objektech).
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6.2 Pfimé a dlouhodobé rozpoctové dopady

a) Investicni (kratkodobé, CAPEX):
e Pofizeni nové infrastruktury (svitidla, fidici jednotky, pfipojeni, software), naklady na
instalaci a pfechod.
e Administrativni zatéz spojena s Zzadostmi o dotace a kontrolou projekt(.
b) Provozni a dlouhodobé (OPEX):
e Snizeni vydajl na energie diky Usporam (nizsi faktury za elektfinu).
e Snizenibéznych nakladl na opravy a servis (rychla detekce poruch, prediktivni tdrzba).
e Prodlouzeni zivotnosti zafizeni (diky SetrnéjSimu provozu).
e MoZnost reinvestovat Uspory do dalSich fazi smart feSeni (napf. rozSifeni na nové ulice,
napojeni skol, nemocnic, apod.).
NepFimé dopady:
o ZlepSenibezpecnosti aimage mésta (pfitaZlivost pro investory a obyvatele).
e Uleh¢eni administrativy diky digitalizaci (Uspora ¢asu a nizSi chybovost).
e Snizeni emisi, soulad s evropskymi pozadavky na energetiku a udrzitelnost.

Priklad Pisek:

e Po uvodni investici do smart vefejného osvétleni zaznamenalo ro¢ni Usporu cca 35 %
oproti pavodnim nakladdim na elektfinu.

e Snizily se i vyjezdy na poruchy a havarie (Uspora ¢asu, delSi Zivotnost svitidel).

e Vyhodnoceniza 3 roky ukazuje navratnost investice cca 8 let (pfi zahrnuti vsech vedlejSich
efektl mize byt redlné jesté lepsi).

6.3 Ukazkovy model navratnosti investice

Nize je jednoduché schéma vypoctu navratnosti pro obec velikosti Pisku (zjednoduSeny vzor —
orientacni ¢isla):

Tabulka
= 7 T 0
Polozka Prevd vchlttrym Po fmartl Rocni tispora Ty’plcky %
fesenim osvétleni (K¢E) uspory
Energie 4200 000 2 730 000 1470 000 ~35%
Bézna udrzba/servis 1080 000 570 000 510 000 ~47%
Havarie/poruchy 480 000 240 000 240 000 ~50%
Administrativa 240 000 180 000 60 000 ~25%
Celkem 6 000 000 3 720 000 2 280 000 ~38%
1. Energie

e LED svitidla spotfebuji cca 0 50-70 % méné elektfiny.
e Dalkové fizeni (stmivani, rezimy podle pohybu/dopravy, adaptivni sviceni) umozniuje
dalsi uspory.
e Uspora energie dosahuje 30-40 % v(&i starému stavu (v praxi i vic).
2. Béznaudrzba a servis
e LED maji vyrazné delSi Zivotnost (10-15 let vs. 1-2 roky).
e Systém upozorni dopfedu na riziko poruchy, lze planovat vymény efektivnéji.
e Uspora servisnich zasahtl a nahradnich dild ¢asto 30-50 %.
3. Havarie a vyjezdy
o Dalkova diagnostika znamena rychlou lokalizaci a feSeni pouze skute¢nych problémd.
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e Méné nenadalych, drahych vyjezd(l (nouzové zasahy, pohotovost).
3 Uspora zde typicky az 50 % oproti minulosti.
4. Administrativa
e Automatizované vykazy, hlaSeni a planovani zasah( pfes software.
e \lyraznd Uspora ¢asu Ufednikd (mohou se vénovat dalSim projektim).
e Mensi, ale vyznamna Uspora na strané lidské prace.

Poznamka:

Model vychazi z konzervativnhiho odhadu, nezaclenuje napf. mozné rlsty cen energii, pfimé
benefity z dotaéni podpory (opétovné investice do rozvoje) ani vliv snizeni emisnich poplatkd.

Klicoveé faktory ovliviiujici ROI:

e VySe dotace, Urokové naklady (uvér/PPP/ESCO).

e Skute¢né dosazené Uspory energie a naklada.

e Cenael. energie natrhuvdaném obdobi.

e \/ydaje na udrzbu, provoz systémd a pfipadné licen¢ni poplatky.
e Zivotnost a moznosti rozsifovani systému.

7. Pripadové studie a priklady
7.1 Ceska mésta

7.1.1 Pisek
Popis projektu:

Mésto Pisek patii v CR mezi lidry v oblasti zavadéni smart technologii na trovni samospravy.
Klicovou roli zde hraje chytré vefejné osvétleni (Smart Lighting) a sprava energii. Jiz v roce 2015
zacal Pisek budovat vlastni loT sit LoORaWAN, na kterou postupné napojil vice nez tisic svételnych
bodd.

Technicka reseni:
e Instalace LED svitidel na cca 95 % osvétleni.
Dalkové digitalni fizeni (stmivani, energeticka optimalizace dle denni doby i pohybu).
e Shérdato poruchach, spotfebé a provozu v redlném Case.
¢ Moznost budouci integrace OZE a zapojeni prvkd Smart Grid.
Vysledky:
e Snizeni spotfeby elektfiny na vefejné osvétleni o cca 35 %.
e Podstatné rychlejsi identifikace poruch a efektivnéjsi udrzba.
¢ Rocniuspora méstského rozpoctu v Fadu miliond korun.
e Otevrenost systému (LoRaWAN) umozniuje snadné rozSifovani na dalSi smart prvky
(méfeni parkovani, senzorika kvality ovzdus§i).
Pouceni:
e Kritickym faktorem byla kombinace vice zdroj( dotaci.
e Vlastnitechnicky tym i spoluprace s dalSimi partnery (vyzkum, univerzity).
e Otevrena platforma snizuje technologickou zavislost.
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7.1.2 Ostrava
Popis projektu:

Ostrava se zaméfila na modernizaci vefejného osvétleni a komplexni spravu meéstskych siti
pomoci digitalnich platforem. V roce 2022 zde probéhly pilotni instalace s vyuZzitim 5G siti pro
fizeni vefejného osvetleni, dopravy i environmentalni senzoriky.

Technicka reSeni:
e Dynamické LED osvétleni s moznosti vzdalené spravy.
e Platforma mésta pro monitorovani provozu a energetickou optimalizaci.
e Pilotni vyuziti 5G siti pro datové naro¢né smart aplikace.
Vysledky:
o Uspora energie i lepsi bezpeénost plynouci z flexibilniho nastaveni svétel.
e Moznost okamzité reakce v pfipadé poruch nebo nehod.
Pouceni:
¢ Nutna tésna spoluprace (mésto—dodavatelé—operatofi).
e Zapojeni kritické infrastruktury do smart fizeni vyZzaduje dakladné feSeni
kyberbezpednosti.

7.2 Zahranic¢ni priklady

7.2.1 Amsterdam (Nizozemsko)

Popis projektu:

Amsterdam dlouhodobé séazi na oteviena data, smart grid management a smart lighting.
Propojuje méfeni spotfeby, obnovitelné zdroje a vefejné sluzby do integrované platformy.

Technicka reseni:

e Smart metering domacnostii vefejnych budov.

e V2G piloty — elektromobily jako bateriova uloziste.

e Rizené dynamické pouli¢ni osvétleni s adaptivnimi scénéfi.
Vysledky:

o Uspory energii na vefejném osvétleni az 40 %.

e SniZeni emisi CO,-roc¢ni pokles o vice nez 2000 tun.

¢ Oteviena platforma (open data) umoziiuje zapojeni riiznych partnerd.
Pouceni:

e Klicova je spoluprace municipality s byznysem a ob&any.

e Rozvoj infrastruktury musi jit ruku v ruce s digitalizaci sluzeb.

7.2.2 Viden (Rakousko)
Popis projektu:

Viden klade ddraz na zapojeni obyvatel do planovani a provozu smart sluzeb. Smart Lighting zde
funguje v rezimu adaptivniho osvétleni podle intenzity dopravy a pohybu chodcu.

Technicka feseni:
e Inteligentniregulace osvétleniv realném ¢ase, LED technologie.
e Participativni aplikace pro hlaSeni poruch a optimalizaci sluzeb.
e Rozsahlé vyuziti optickych siti a loT platforem.
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Vysledky:

o Uspory na energiich az 35 %.

o ZlepSeni bezpecnosti a spokojenosti obyvatel mésta.

e Vyrazné kratsi doba odstranéni poruch diky digitalizovanym hlasenim.
Pouceni:

o Uspésna digitalizace vyZaduje propojeni technologie, lidi a dat.

e Otevrenost kinovacim a aktivni komunikace s vefejnosti.

Shrnuti a spoleéna pouceni

e Vyrazné financ¢niuspory jsou dosazitelné ve vSech podminkach, pokud je investovano do
kvalitni infrastruktury a provoz je dynamicky fizen.

o Otevienost technologii (oteviené standardy, LoRaWAN, open data) vyznamné sniZuje
riziko vendor lock-in a podporuje dalsi rozvoj.

e Participace vefejnosti a spoluprace s odbornymi partnery (firmy, VS) je kriticky ddleZita
pro uspéch i dlouhodobou udrzitelnost.

e Vkazdém mésté je tieba feSit kyberbezpecnost a komplexni spravu dat, predevsSim
tam, kde do sité vstupuji kritické sluzby.

8. Doporuceni pro efektivni zavadéni chytrého energetického managementu a
verejného osvétleniv obci

8.1 Strategicka a organizacni doporuceni

e Zpracovat komplexni koncepci smart feSeni na urovni celého mésta ¢i obce
Zahrnout nejen energetiku, ale i navazné oblasti (voda, parkovani, bezpe¢nost). Nastavit
jasné priority a harmonogram, pfipravit rdmcovy rozpoc¢et a moznosti financovani (dotace,
PPP).

e Postavit feSeni na otevienych standardech a technologiich (napfiklad LoRaWAN,
MQTT, IP protokoly)

Tim minimalizujete riziko vendor lock-in, zvysite rozSifitelnost a oteviete moznost budouci
integrace s dalSimi systémy.

e Vcas zapojit kliCové partnery i vefejnost

o Oslovit vybrané technologické partnery — nejen dodavatele, ale i univerzity a
vyzkumné-inovacni organizace (pfiklad Pisek, Brno).
o Prlibézné komunikovat s ob¢any — edukace a participace usnadni pfijeti zmeén.

e Pred zahajenim investic detailné analyzovat stavajici infrastrukturu a procesy
Provedte energeticky audit, audit ICT a vyhodnotte konkrétni potfeby a limity. Pfedejdete
tim neefektivnim vydajim.
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8.2 Technicka a provozni doporuceni

¢ Investovat prioritné do kvalitni digitalni infrastruktury (VHCN, pfipadné
LoRaWAN/IoT sit)
Tento zaklad je zdsadni pro centralizovanou spravu a dalSi rozvoj — bez stabilnich siti
nelze provozovat spolehlivy smart management.

e Zvolit modularni feseni charakteru ,pilot-Skalovani*
Zacnéte pilotnim projektem na omezené &asti sité (napfiklad nékolik ulic nebo vybrany
méstsky areal), vyhodnotte vysledky, Uspory, reakce vefejnosti a teprve poté pfistupujte k
rychlejsiimplementaci na celé uzemi.

e Dbat na kybernetickou bezpecnost od zaéatku
Implementujte bezpeénostni standardy (hesla, Sifrovani, segmentace siti, pravidelné
aktualizace).
Pocitejte se Skolenim personalu. Zvazte i povinnou zalohu a disaster recovery plan.

e Monitorovat a vyhodnocovat provoz na zakladé realnych dat
Automatizovany sbér a analyza dat vam umozZzni optimalizovat nastaveni sluzeb i planovat
investice — napfiklad méfit realné Uspory, potfeby udrzby, moznosti dalSiho rozvoje.

e Zajistit $koleni personalu a pribéznou podporu
Bezpecény a efektivni provoz vyzaduje technicky zdatné spravce i zakladni vyskoleni
obsluzného personalu (mozny model sdilené IT podpory u mensSich obci).

8.3 Ekonomicka a rozvojova doporuceni

¢ Maximalizovat vyuziti dotacnich titulli a rozdélit investice do vice fazi
Véasné zajisténi dotaci vyznamné snizuje vlastni finan¢ni zatéz. Rozlozeni investic
usnadnuje cash-flow a zarovern umozni priibézné uceni/provozni optimalizace.

e Uvazovat energeticka feSeni v SirSim ekosystému mésta/obce, véetné zapojeni
obnovitelnych zdrojti a komunitni energetiky
Vyuzit existujici sité pro nasledné projekty (napfiklad smart méfeni vody/plynu, parkovani
nebo logistika odpadu), ¢imzZ se synergicky zvySuje ndvratnost prvotni investice.

e Oteviit data tam, kde je to mozné a smysluplné
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Zverfejnéni agregovanych a anonymizovanych dat podporuje transparentnost a zapojuje
obcany i tieti strany do inovaci (pfiklad Amsterdam nebo Brno zapojenim startup).

8.4 Jak vyuzit priklady z praxe (Pisek, zahranici)

¢ Inspirovat se koncepcéné:

o Pisek — ddraz na otevienou infrastrukturu a kombinovani pilotnich/dota¢nich
projektd.

o Brno/Viden - propojovani energetiky s dalSimi méstskymi sluzbami, participace
obyvatel.

¢ Poucit se z chyb:

o Vyvarovat se uzavienych nebo proprietarnich systémd - zkuSenosti nékterych
meést ukazuji, Ze cena za snadné ,vSe v jednom*“ feSeni znamena vyssi naklady pfi
rozsifovani.

o Nepodcenit spravu a bezpecnost (personal, Skoleni, provozni nastroje).

¢ Pravidelné hodnotit a sdilet vysledky
To umoznuje pfizplisobovat strategii v pribéhu let, najit nové partnery a Cerpat dalsi
dotacni impulzy.

9. Zavér a shrnuti

Chytry energeticky management a moderni vefejné osvétleni pfedstavuji pro Ceské obce a mésta
jasnou cestu ke snizovani provoznich nakladl, zvyseni bezpecnosti, lepSimu Zivotnimu
prostiedi a kvalité sluzeb pro obyvatele.

Studie ukazala, Ze Uspéch v téchto oblastech neni pouze otdzkou technologii, ale predevSim
strategického planovani, otevienosti, spoluprace a dlouhodobé prace s daty.

Klicové poznatky a spole¢na pouceni

o Digitalizace a VHCN jsou zakladem pro moderni spravu energii a vefejnych sluzeb. Je
nezbytné stavét na kvalitni, bezpecné a oteviené infrastrukture.

e Chytry energeticky management pfinasi realné uspory (obvykle 25-40 % u vefejného
osveétleni, 10-25 % v dalSich sluzbach) a vyrazné ekologické pfinosy.

e Oteviené standardy a interoperabilita musi byt prioritou; vyrazné snizuji riziko
technologické zavislosti a usnadnuji dalsi rozvoj.

e Hlavnibariéryjsou zejména pocatecni financovani, personalni zajiSténi, otazky
kyberbezpecnosti a nékde také odpor ke zméné.

o Uspésné projekty (Pisek, Brno, Amsterdam, Videri) vsadily na postupné zavadéni, aktivni
zapojeni ob¢antl, propojeni raznych oblasti (energetika, doprava, Zivotni prostiedi,
bezpecénost) a dlouhodobou praci s daty.

Poznamka: Pokud se vratime k dal§im VAS, které pro ilustraci BCO ve svych analyzach uvadi,
pak jednoznaéné by nas mélo napadnout slovo SYNERGIE. Podobné komponenty a rozlicné

Sluzby s pfidanou hodnotou mohou jednak pfinést dalsi vyhody (Uspory).

Bez rychlych a vysokokapacitnich siti to ovSsem nejde.
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Eg‘)n:ggtaenndce I Spolufinancovano %
Office Ceska Republika Evropskou unii MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU
Perspektiva do budoucna

Trend digitalizace ve vefejnych sluzbach bude v CR i Evropé& nadale silit. Chytry energeticky
management a Smart Lighting jsou vstupni branou k dalsi digitalizaci mést a obci - internet véci,
komunitni energetika, zapojeni OZE, chytré planovani dopravy i environmentalnich opatfeni.

Obce maji moznost vyuzit zkudenosti lidrd, rist postupné a bezpeéné i s ohledem na vlastni
podminky. Investice do otevienych standard( a lidského kapitalu se jednoznacné vyplati nejen
energeticky, ale i spolecensky.
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10. Literatura, odkazy a zdroje

1.1 Vyznam energetického hospodareni pro obec

e Ministerstvo pramyslu a obchodu CR: Energeticky management pro mésta a obce
Pfehled povinnosti a doporuceni k systematickému fizeni energetiky ve verejné sprave.
https://www.mpo-efekt.cz/cz/energeticky-management/

1.2 Uloha digitalizace a VHCN

e Evropska komise: Smérem ke Smart Cities - digitalni infrastruktura (VHCN, loT, open
data)
Shrnuti role digitalnich siti pro rozvoj Smart Cities.
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/

1.3 Praktickeé priklady

e Pisek —Smart Pisek: https://smart.pisek.eu/index.html 1

e Pisek - ASB Portal: https://www.asb-portal.cz/stavebnictvi/technicka-zarizeni-
budov/energie/pisek-je-smart-city 2

e Pisek-CBCSD: https://www.cbcsd.cz/wp-content/uploads/2017/10/Smart-cities.pdf 5

e Ostrava — Ostravské komunikace: https://www.okas.cz/o-spolecnosti/archiv-
novinek/ostrava-rychle-pokracuje-ve-vymene-verejneho-osvetleni-aby-setrila.html 4

e Ostrava—-MMR (5G): https://mmr.gov.cz/Evropska-unie/Narodni-plan-obnovy/VYZVY-
archiv/3-vyzva-Demonstrativni-aplikace-ekosystemu-siti-5G 7

¢ Amsterdam - Amsterdam Smart
City: https://amsterdamsmartcity.com/channel/energy/project 8

e Amsterdam - Fleet Europe (V2G): https://www.fleeteurope.com/fr/maas-smart-mobility-
technology-and-innovation/netherlands/news/amsterdam-pilots-v2g-charging 11

e Amsterdam - Sustainable Cities
Collective: https://www.smartcitiesdive.com/ex/sustainablecitiescollective/amsterdam
%E2%80%99s-smart-city-program/8726/ 13

e Viden —Smart City Wien: https://smartcity.wien.gv.at/ 1

e Viden - Energy Cities: https://energy-cities.eu/best-practice/smart-citizen-participation-
in-vienna/ 10

e Viden — GDS Lighting (adaptivni osvétleni): https://www.gdslighting.com/en/adaptive-
lighting-how-it-works-and-why-choose-it/ 9

1.4 Mezinarodni kontext a priklady
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o |EA - Chytré sité a digitalizace (Smart Grids and Digitalisation, EN)
Analyticky souhrn vyznamu digitalizace v energetice pro mésta a municipality.
https://www.iea.org/reports/digitalisation-and-energy

¢ Open & Agile Smart Cities (Sit mést implementujicich Smart Lighting/Smart Grid v
EU)
Prehled pfipadovych studii a typickych implementaci v evropskych meéstech.
https://oascities.org/

1.5 Zakladni a metodicka literatura

e NCEU: Prirucka k energetickym opatfenim pro starosty
Prakticky navod pro starosty a obce, jak systematicky zavadét Usporna opatfeni a fidit
energetiku.
https://www.smocr.cz/Shared/Clanky/7376/nceu-prirucka-k-energetickym-opatrenim-
pro-starosty.pdf6

e Energeticky management pro kazdého
Prakticka pfirucka pro zavadéni energetického managementu v obcich, v€éetné popisu
procesu a pfikladl z praxe.
https://biom.cz/upload/6e01d6d4c4835ec93cda508772f3bf6e/prakticka_prirucka_ener
getickeho_managementu.pdf?7

1.6 Chytré veiejné osvétleni a EPC projekty

e Chytré verejné osveétleni - Signify
Moderni trendy, Uspory a pfinosy chytrého fizeni vefejného osvétleni v€etné globalnich
statistik.
https://www.signify.com/cs-cz/our-company/blog/showcase/20250509-signifys-smart-
public-lighting-inconspicuous-change-that-changes-cities3

¢ Publikace MPO Efekt: Osvétleni — metodika EPC projektd
Metodicky navod pro zaclenéni Uspornych opatfeni ve vefejném osvétleni do projektt se
zaru¢enou usporou (EPC).
https://efekt.gov.cz/cz/energeticka-ucinnost-v-
praxi/publikace?tema=41b281ae44ee181453a7c2487640aaa25

1.7 Komunitni energetika a digitalizace

¢ Komunitni energetika v Cesku na rozcesti
Prehled aktualniho vyvoje a legislativy komunitni energetiky v CR, v&etné pfiklad( sdileni
elektfiny a role datovych center.
https://www.businessinfo.cz/clanky/komunitni-energetika-v-cesku-na-rozcesti-podari-
se-nastartovat-sdileni-elektriny/4

o |EA - Digitalisation and Energy
Mezinarodni analyticky souhrn o digitalizaci v energetice a jejim vyznamu pro mésta a
obce.
https://www.iea.org/reports/digitalisation-and-energy1

1.8 Akademické a odborné prace
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e Energeticka udrzitelnost a obce - pfipadova studie (diplomova prace, MU Brno)
Obsahuje resersi literatury, analyzu OZE a energetické sobéstanosti obciv CR.
https://is.muni.cz/th/wvln1/

Pfiloha - Propagacni letak pro obce
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Moderni sluzby s pridanou hodnotou (VAS)

v oblasti energetiky

predstavuji zasadni posun pro obce a mésta. Umoznuji efektivnéji hospodafrit s energiemi, Setfit
vydaje, zvySovat bezpecnost a zlepsSit kvalitu zivota obyvatel. Tyto chytré sluzby ale dnes nefunguji
bez spolehlivé paterni infrastruktury — velkokapacitni komunikaéni sité (VHCN).

VHCN je nutna podminka

Pravé vysokorychlostni datové sité umoznuji zavadét pokrocilé nastroje jako je chytry energeticky
management sité (Smart Grid) nebo inteligentni vefejné osvétleni.

Bez této infrastruktury nelze data sbirat, analyzovat a v realném case reagovat na potfeby mésta.

Tato stranka struéné ukazuje, jaké prfinosy mohou mit VAS sluZzby v energetice pravé tam, kde je
kvalitni VHCN, a pfiblizuje hlavni oblasti jejich vyuzZiti — chytrou spravu distribuéni sité
(Grid) a modernizované verejné osvétleni.

Co muiZze znamenat chytra modernizace obci?
. Okamzité uspory provoznich nakladu
. 25-40 % méné za elektfinu na verejné osvétleni

. 25-50 % méné na Udrzbu a havarijni zasahy

. Rychlou navratnost investice

. Typicky 4-8 let (s dotaci blize 4 letim)

. VysSi bezpecnost a komfort

. Lepsi osvétleni ulic, vys$si pocit bezpeci

. Lepsi ekologicka stopa

. Snizeni emisi CO,, méné svételného smogu

. Moderni infrastruktura pro dalsi rozvoj

. Zaklad pro smart feSeni (kamerové dohledy, chytré parkovani, energetika obce)

. Dotace a financovani dostupné z EU/MPO

. Vétsina projektl ziskava podporu 50-80 %



